
¯ĞŨŇŪóƛŇŵ͸tĞƛĐóėŵ͸�ĹƛŉĐŵşó



-ş͸ŨĞƛĐóėŵ͸óĹƛŉĐŵşó͸ĞŪ͸ŪƹĞƣƱƛŵ͸Ƙóŉƣ͸͸
Łó͸ĐƛĞĐŇėŵ͸ĐŵŪƣŇėĞƛóďşĞŨĞŪƱĞ͸
ėƹƛóŪƱĞ͸şŵƣ͸ƺşƱŇŨŵƣ͸óŴŵƣ͇

UŪŇĐŇóşŨĞŪƱĞ͸ĐŵŪ͸şó͸ƘóƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ďƛŵśĞƛƣ͸ǘ͸͸
ƘŵƣƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͸ĐŵŪ͸şó͸ĞǗƘŵƛƱóĐŇŶŪ͸ėŇƛĞĐƱó͸ėĞ͸͸
şŵƣ͸ƘƛŵėƹĐƱŵƛĞƣ͸ƣĞ͸ĸƹĞ͸ėĞƱŵŪóŪėŵ͸şó͸͸
ŪĞĐĞƣŇėóė͉

Ɣ͸͸OóĐĞƛ͸Ğş͸ĐóŨƘŵ͸Ũôƣ͸ƘƛŵėƹĐƱŇǑŵ͇
Ɣ͸͸�ďƱĞŪĞƛ͸ĐĞƛƱŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ͸ƚƹĞ͸ƘĞƛŨŇƱóŪ͸şó͸͸
ĞǗƘŵƛƱóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ĸƛƹƱóƣ͸ǘ͸ŁŵƛƱóşŇǢóƣ͸ó͸--ÄÄ͈͸
-ƹƛŵƘó͸ǘ͸�ƣŇó͸ĐŵŪ͸Ũóǘŵƛ͸ĸóĐŇşŇėóė͇

¯-tUv�§U�͸t-§��%�͸�G§W��j�



�óƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ͸ėĞş
tĞƛĐóėŵ͸�ĹƛŉĐŵşó
�͸ ƛóŉǢ͸ ėĞ͸ Ğşşŵ͸ ƣƹƛĹŇŶ͸ ƹŪó͸ ĞŪŵƛŨĞ͸
ŪĞĐĞƣŇėóė͸ ͸ ėĞ͸ ĞŨƘóƚƹĞƣ͸ ėĞ͸ ĐóƛƱŶŪ͈͸ ǘó͸
ƚƹĞ͸ ƛĞƣƹşƱóďóŪ͸ ͸ óşƱóŨĞŪƱĞ͸ ƣĞĹƹƛŵƣ͸
ĹƛóĐŇóƣ͸ó͸ƣƹƣ͸ĞǗĐĞşĞŪƱĞƣ͸͸ĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ͉

Ɣ͸͸§ĞƣŇƣƱĞŪƱĞƣ͸ƱóŪƱŵ͸ó͸şó͸
ŁƹŨĞėóė͸͸óŨďŇĞŪƱóş͸ĐŵŨŵ͸ó͸şó͸
ŁƹŨĞėóė͸͸ĐŵŪƱƛŵşóėŵ͸ėƹƛóŪƱĞ͸
ƣƹ͸͸ƱƛóŪƣƘŵƛƱóĐŇŶŪ͇

Ɣ͸͸¯ƹŨóŨĞŪƱĞ͸óĐĐĞƣŇďşĞƣ͸Ƙŵƛ͸ƣƹ͸
ĸôĐŇş͸͸ĸóďƛŇĐóĐŇŶŪ͸ǘ͸ŨóŪĞŘŵ͇

Ɣ͸͸�ƱƛóĐƱŇǑŵƣ͸Ƙóƛó͸şó͸ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ͸
ėĞş͸͸ƘƛŵėƹĐƱŵ͸ĐŵŪ͸ƹŪ͸ėŇƣĞŴŵ͸óş͸
ĹƹƣƱŵ͸͸ėĞş͸ĐşŇĞŪƱĞ͇
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Ɣ͸͸UŪǑĞŪƱóƛŇŵƣ͸ėĞ͸ƣĞĹƹƛŇėóė͸͸

Ɣ͸͸tôƚƹŇŪóƣ͸óƛŨóėŵƛóƣ

Ɣ͸͸%ŇƣĞŴŵƣ͸ĞƣƱƛƹĐƱƹƛóşĞƣ͸ĞǨĐŇĞŪƱĞƣ͸͸

Ɣ͸͸¤óƘĞşĞƣ͸§O

Ɣ͸͸tŇĐŁĞşŨóŪ

Ɣ͸͸GŵŨó͸ŇŨƘĞƛŨĞóďşĞ͸͸

Ɣ͸͸¤óƛóǨŪóƣ

½ĞĐŪŵşŵĹŉóƣ͸ƹƱŇşŇǢóėóƣ
-ş͸ŨĞƛĐóėŵ͸ƚƹĞ͸óŪƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͸͸
Ğƛó͸ƱŵƱóşŨĞŪƱĞ͸ėĞƘĞŪėŇĞŪƱĞ͸ėĞ͸͸
şóƣ͸ĐŵŪėŇĐŇŵŪĞƣ͸ĐşŇŨóƱŵşŶĹŇĐóƣ͈͸͸
óŁŵƛó͸Ğƣ͸Ũôƣ͸ĞǨĐŇĞŪƱĞ͸ǘ͸ĐŵŪ͸͸
ĐŇĐşŵƣ͸ėĞ͸ƘƛŵėƹĐĐŇŶŪ͸Ũôƣ͸
şóƛĹŵƣ͸͸ĹƛóĐŇóƣ͸ó͸şó͸ƱĞĐŪŵşŵĹŉó͸
ėĞƣóƛƛŵşşóėó͸ĞŪ͸͸ŇŪǑĞƛŪóėĞƛŵƣ͇

6(0,1$5,2�0(5&$'2�$*5Ë&2/$

�ėĞŨôƣ͸ďƹƣĐó͸ƚƹĞ͸ƣƹƣ͸ƘƛŵǑĞĞėŵƛĞƣ͸͸
ėĞ͸ĞŨƘóƚƹĞƣ͸ĞƣƱğŪ͸Đóėó͸ǑĞǢ͸Ũôƣ͸͸
ĐŵŨƘƛŵŨĞƱŇėŵƣ͸ĐŵŪ͸Ğş͸ƣĞƛǑŇĐŇŵ͸ƚƹĞ͸͸
ďƛŇŪėóŪ͉



¤ƛŵďşĞŨôƱŇĐóƣ͸ėĞ
ĞƣƱĞ͸ƣĞĹŨĞŪƱŵ
-ş͸ĞŨƘóƚƹĞ͸ėĞďĞ͸ƣĞƛ͸ėŇƣĞŴóėŵ͸ó͸
ŨĞėŇėó͸Ƙóƛó͸Đóėó͸ŪĞĐĞƣŇėóė͸ėĞ͸
ĐŵŪƣĞƛǑóĐŇŶŪ͸ǘ͸Ʊƛóƣşóėŵ͇͸
¤ŵƛ͸şŵ͸ƚƹĞ͸ƹŪó͸ǑóƛŇóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸ĞƣƱó͸͸ĞĐƹóĐŇŶŪ͸
ƘƹĞėĞ͸ŵĐóƣŇŵŪóƛ͸ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƣ͸͸ƘğƛėŇėóƣ͸
ŨŵŪĞƱóƛŇóƣ͸ó͸Ʊŵėó͸şó͸ĐóėĞŪó͸ėĞ͸͸
ƘƛŵėƹĐĐŇŶŪ͸ǘ͸ĐŵŨĞƛĐŇóşŇǢóĐŇŶŪ͇
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-ƛƛŵƛĞƣ͸ĞŪ͸şóƣ͸ėŇŨĞŪƣŇŵŪĞƣ͇

vŵ͸ĐŵŪƣŇėĞƛóƛ͸ƘóƘĞşĞƣ͸ƛĞƣŇƣƱĞŪƱĞƣ͸ó͸şó͸͸
ŁƹŨĞėóė͸͙§O͈͸¤óƛóǨŪó͈͸tŇĐŁĞşŨóŪ͚͇

vŵ͸ĐŵŪƣŇėĞƛóƛ͸şó͸ƛĞƣŇƣƱĞŪĐŇó͸óėĞĐƹóėó͇

͸

Fóşşóƣ͸ĞŪ͸Ğş͸ėŇƣĞŴŵ͸ĞƣƱƛƹĐƱƹƛóş



jŵ͸ƚƹĞ͸ƱŇĞŪĞ͸ĐŵŨŵ͸
ĐŵŪƣĞĐƹĞŪĐŇó͉

¤ğƛėŇėóƣ͸ŨŵŪĞƱóƛŇóƣ͸ėĞş͸
ĐşŇĞŪƱĞ͸Ƙŵƛ͸ƱƛóƱóƛƣĞ͸ėĞ
ƘƛŵėƹĐƱŵƣ͸ƘĞƛĞĐĞėĞƛŵƣ

¤ğƛėŇėóƣ͸ĞŪ͸şó͸ĞŨƘƛĞƣó͸Ƙŵƛ͸
ƣĞƛ͸ŨóƱĞƛŇóş͸ŇƛƛĞĐƹƘĞƛóďşĞ͸şó͸
Ũóǘŵƛŉó͸ėĞ͸şóƣ͸ŵĐóƣŇŵŪĞƣ

¯-tUv�§U�͸t-§��%�͸�G§W��j�

�óƛĹŵƣ͸Ƙŵƛ͸ƘƛŵėƹĐƱŵ͸ėóŴóėŵ͸
ėƹƛóŪƱĞ͸ƣƹ͸ƱƛóŪƣƘŵƛƱóĐŇŶŪ͸ŵ͸ĞŪ͸

ƣƹ͸ėĞƣƱŇŪŵ͸ǨŪóş

tóşó͸ŇŨóĹĞŪ͸ėĞ͸şó͸ĞŨƘƛĞƣó͸
óŪƱĞ͸Ğş͸ĞŨƘóĐóėŵƛ͈͸

ĐŵŨĞƛĐŇóşŇǢóėŵƛ͸ǘ͸ĐşŇĞŪƱĞ͸ǨŪóş

jóƣ͸ŨŵƛóƱŵƛŇóƣ͸ĞŪ͸şó͸ĞŪƱƛĞĹó
ó͸ƱŇĞŨƘŵ͸ĞŪ͸ĞƣƱĞ͸ŨĞƛĐóėŵ͸ƣĞ
ƘĞƛĐŇďĞŪ͸Ũôƣ͸ėĞďŇėŵ͸ó͸şó͸

ŪóƱƹƛóşĞǢó͸ƘĞƛĞĐĞėĞƛó͸ėĞ͸şŵƣ͸
ƘƛŵėƹĐƱŵƣ



ÄŪó͸ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͸ĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐó͸ó͸͸
ƱĞŪĞƛ͸ĞŪ͸ĐƹĞŪƱó͸ėƹƛóŪƱĞ͸şóƣ͸͸
ŵƘĞƛóĐŇŵŪĞƣ͸ĐŵŪ͸ĐşŇĞŪƱĞƣ͸óĹƛŉĐŵşóƣ͸͸
Ğƣ͸Ğş͸ŵƱŵƛĹóŨŇĞŪƱŵ͸ėĞ͸ĐƛğėŇƱŵƣ͸ǘ͸
ƣƹ͸͸ƛŇĞƣĹŵ͸ėĞ͸ƛĞĐƹƘĞƛóĐŇŶŪ͇

jŵƣ͸ŇŪǑĞŪƱóƛŇŵƣ͸ƣŵďƛĞƱŵėŵ͸óş͸ǨŪóş͸͸
ėĞ͸şóƣ͸ƱĞŨƘŵƛóėóƣ͸ƣŵŪ͸Ũƹǘ͸͸
ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƣ͈͸ǘó͸ƚƹĞ͸óş͸ƚƹĞėóƛ͸͸
ƛĞŨóŪĞŪƱĞƣ͸ƣŇŪ͸ƣĞƛ͸ƹƱŇşŇǢóėŵƣ͸Ƙŵƛ͸Ğş͸͸
ĐşŇĞŪƱĞ͈͸ŵĐóƣŇŵŪóŪ͸ƚƹĞ͸Ğş͸ǩƹŘŵ͸ėĞ͸͸
ėŇŪĞƛŵ͸ƣĞ͸ėĞƱĞŪĹó͸ǘ͸ƚƹĞėĞŪ͸ƣóşėŵƣ͸͸
ƘĞŪėŇĞŪƱĞƣ͸Ƙŵƛ͸ĐƹďƛŇƛ͇
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§ĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣ͸
¤�t

-ƣ͸ǑŇƱóş͸ƚƹĞ͸Ʊƹ͸ƘƛŵǑĞĞėŵƛ͸ƱĞ͸ĞƣĐƹĐŁĞ͸Ƙóƛó͸ĐŵŪŵĐĞƛ͸Ʊƹƣ͸ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͈͸
ƱĞ͸óƣĞƣŵƛĞ͸ĐŵƛƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͸ǘ͸ƱĞ͸ďƛŇŪėĞ͸şó͸ŨĞŘŵƛ͸ŵƘĐŇŶŪ͸

ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸ó͸Ʊƹ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó͇

¯-tUv�§U�͸t-§��%�͸�G§W��j�

Ɣ͸͸�ŵŪƣŇėĞƛóƛ͸Ğş͸ƱŇƘŵ͸ėĞ
ƣĞƛǑŇĐŇŵ͸ƚƹĞ͸ďƛŇŪėó͸Ʊƹ͸
ƘƛŵǑĞĞėŵƛ͸͙ƣƱŵĐś͸ėĞ͸͸
ƣĞĹƹƛŇėóė͈͸ŨóƚƹŇŪóƛŇó͸͸
óƛŨóėŵƛó͈͸óƘŵǘŵ͸Ut-â͈͸͸
-½�͚
Ɣ͸͸tŵŪƱŵ͸ǘ͸ƘşóǢŵ͸ėĞ͸
ĐƛğėŇƱŵ͸͸ƚƹĞ͸ŪĞĐĞƣŇƱóƣ
Ɣ͸͸½ŇĞŨƘŵƣ͸ėĞ͸ĞŪƱƛĞĹó͸
ĐŵƛƱŵƣ͸͸͙şĞóė͸ƱŇŨĞ͚
Ɣ͸͸�ƣĞƣŵƛŉó͸ĞŪ͸Ğş͸ėŇƣĞŴŵ͸
ĹƛôǨĐŵ͸ėĞ͸şó͸ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ͸ėĞ͸
ƣƹ͸ƘƛŵėƹĐƱŵ

Ɣ͸͸%ĞƣƱŇŪŵ͸ėĞş͸

ƘƛŵėƹĐƱŵ͸͸

Ɣ͸͸½ŇƘŵ͸ėĞ͸ƱƛóŪƣƘŵƛƱĞ

Ɣ͸͸½ĞŨƘĞƛóƱƹƛó͸ėĞ͸͸

Ʊƛóƣşóėŵ͔ƘƛĞĞŪĸƛŇóėŵ

Ɣ͸͸�şŨóĐĞŪóŘĞ͸ėĞ͸şóƣ͸ĐóŘóƣ͸

Ɣ͸͸FŵƛŨó͸ėĞ͸ĞŨƘóĐóƛ͸͸

Ɣ͸͸FŵƛŨó͸ėĞ͸ĞƣƱŇďóƛ
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