
¯ĞŨŇŪóƛŇŵtĞƛĐóėŵ�ĹƛŉĐŵşó



-şŨĞƛĐóėŵóĹƛŉĐŵşóĞŪŪƹĞƣƱƛŵƘóŉƣ
ŁóĐƛĞĐŇėŵĐŵŪƣŇėĞƛóďşĞŨĞŪƱĞ
ėƹƛóŪƱĞşŵƣƺşƱŇŨŵƣóŴŵƣ͇

UŪŇĐŇóşŨĞŪƱĞĐŵŪşóƘóƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪėĞďƛŵśĞƛƣǘ
ƘŵƣƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞĐŵŪşóĞǗƘŵƛƱóĐŇŶŪėŇƛĞĐƱóėĞ
şŵƣƘƛŵėƹĐƱŵƛĞƣƣĞĸƹĞėĞƱŵŪóŪėŵşó
ŪĞĐĞƣŇėóė͉

ƔOóĐĞƛĞşĐóŨƘŵŨôƣƘƛŵėƹĐƱŇǑŵ͇
Ɣ�ďƱĞŪĞƛĐĞƛƱŇǨĐóĐŇŵŪĞƣƚƹĞƘĞƛŨŇƱóŪşó
ĞǗƘŵƛƱóĐŇŶŪėĞĸƛƹƱóƣǘŁŵƛƱóşŇǢóƣó--ÄÄ͈
-ƹƛŵƘóǘ�ƣŇóĐŵŪŨóǘŵƛĸóĐŇşŇėóė͇

¯-tUv�§U�t-§��%��G§W��j�



�óƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣėĞş
tĞƛĐóėŵ�ĹƛŉĐŵşó
� ƛóŉǢ ėĞ Ğşşŵ ƣƹƛĹŇŶ ƹŪó ĞŪŵƛŨĞ
ŪĞĐĞƣŇėóė  ėĞ ĞŨƘóƚƹĞƣ ėĞ ĐóƛƱŶŪ͈ ǘó
ƚƹĞ ƛĞƣƹşƱóďóŪ  óşƱóŨĞŪƱĞ ƣĞĹƹƛŵƣ
ĹƛóĐŇóƣóƣƹƣĞǗĐĞşĞŪƱĞƣĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ͉

Ɣ§ĞƣŇƣƱĞŪƱĞƣƱóŪƱŵóşó
ŁƹŨĞėóėóŨďŇĞŪƱóşĐŵŨŵóşó
ŁƹŨĞėóėĐŵŪƱƛŵşóėŵėƹƛóŪƱĞ
ƣƹƱƛóŪƣƘŵƛƱóĐŇŶŪ͇

Ɣ¯ƹŨóŨĞŪƱĞóĐĐĞƣŇďşĞƣƘŵƛƣƹ
ĸôĐŇşĸóďƛŇĐóĐŇŶŪǘŨóŪĞŘŵ͇

Ɣ�ƱƛóĐƱŇǑŵƣƘóƛóşóƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ
ėĞşƘƛŵėƹĐƱŵĐŵŪƹŪėŇƣĞŴŵóş
ĹƹƣƱŵėĞşĐşŇĞŪƱĞ͇

¯-tUv�§U�t-§��%��G§W��j�



ƔUŪǑĞŪƱóƛŇŵƣėĞƣĞĹƹƛŇėóė

ƔtôƚƹŇŪóƣóƛŨóėŵƛóƣ

Ɣ%ŇƣĞŴŵƣĞƣƱƛƹĐƱƹƛóşĞƣĞǨĐŇĞŪƱĞƣ

Ɣ¤óƘĞşĞƣ§O

ƔtŇĐŁĞşŨóŪ

ƔGŵŨóŇŨƘĞƛŨĞóďşĞ

Ɣ¤óƛóǨŪóƣ

½ĞĐŪŵşŵĹŉóƣƹƱŇşŇǢóėóƣ
-şŨĞƛĐóėŵƚƹĞóŪƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ
ĞƛóƱŵƱóşŨĞŪƱĞėĞƘĞŪėŇĞŪƱĞėĞ
şóƣĐŵŪėŇĐŇŵŪĞƣĐşŇŨóƱŵşŶĹŇĐóƣ͈
óŁŵƛóĞƣŨôƣĞǨĐŇĞŪƱĞǘĐŵŪ
ĐŇĐşŵƣėĞƘƛŵėƹĐĐŇŶŪŨôƣ
şóƛĹŵƣĹƛóĐŇóƣóşóƱĞĐŪŵşŵĹŉó
ėĞƣóƛƛŵşşóėóĞŪŇŪǑĞƛŪóėĞƛŵƣ͇

6(0,1$5,2�0(5&$'2�$*5Ë&2/$

�ėĞŨôƣďƹƣĐóƚƹĞƣƹƣƘƛŵǑĞĞėŵƛĞƣ
ėĞĞŨƘóƚƹĞƣĞƣƱğŪĐóėóǑĞǢŨôƣ
ĐŵŨƘƛŵŨĞƱŇėŵƣĐŵŪĞşƣĞƛǑŇĐŇŵƚƹĞ
ďƛŇŪėóŪ͉



¤ƛŵďşĞŨôƱŇĐóƣėĞ
ĞƣƱĞƣĞĹŨĞŪƱŵ
-şĞŨƘóƚƹĞėĞďĞƣĞƛėŇƣĞŴóėŵó
ŨĞėŇėóƘóƛóĐóėóŪĞĐĞƣŇėóėėĞ
ĐŵŪƣĞƛǑóĐŇŶŪǘƱƛóƣşóėŵ͇
¤ŵƛşŵƚƹĞƹŪóǑóƛŇóĐŇŶŪĞŪĞƣƱóĞĐƹóĐŇŶŪ
ƘƹĞėĞŵĐóƣŇŵŪóƛŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƣƘğƛėŇėóƣ
ŨŵŪĞƱóƛŇóƣóƱŵėóşóĐóėĞŪóėĞ
ƘƛŵėƹĐĐŇŶŪǘĐŵŨĞƛĐŇóşŇǢóĐŇŶŪ͇

¯-tUv�§U�t-§��%��G§W��j�

$OJXQRV�HMHPSORV�GH�HOOR�VRQ�

-ƛƛŵƛĞƣĞŪşóƣėŇŨĞŪƣŇŵŪĞƣ͇

vŵĐŵŪƣŇėĞƛóƛƘóƘĞşĞƣƛĞƣŇƣƱĞŪƱĞƣóşó
ŁƹŨĞėóė͙§O͈¤óƛóǨŪó͈tŇĐŁĞşŨóŪ͚͇

vŵĐŵŪƣŇėĞƛóƛşóƛĞƣŇƣƱĞŪĐŇóóėĞĐƹóėó͇



FóşşóƣĞŪĞşėŇƣĞŴŵĞƣƱƛƹĐƱƹƛóş



jŵƚƹĞƱŇĞŪĞĐŵŨŵ
ĐŵŪƣĞĐƹĞŪĐŇó͉

¤ğƛėŇėóƣŨŵŪĞƱóƛŇóƣėĞş
ĐşŇĞŪƱĞƘŵƛƱƛóƱóƛƣĞėĞ
ƘƛŵėƹĐƱŵƣƘĞƛĞĐĞėĞƛŵƣ

¤ğƛėŇėóƣĞŪşóĞŨƘƛĞƣóƘŵƛ
ƣĞƛŨóƱĞƛŇóşŇƛƛĞĐƹƘĞƛóďşĞşó
ŨóǘŵƛŉóėĞşóƣŵĐóƣŇŵŪĞƣ

¯-tUv�§U�t-§��%��G§W��j�

�óƛĹŵƣƘŵƛƘƛŵėƹĐƱŵėóŴóėŵ
ėƹƛóŪƱĞƣƹƱƛóŪƣƘŵƛƱóĐŇŶŪŵĞŪ

ƣƹėĞƣƱŇŪŵǨŪóş

tóşóŇŨóĹĞŪėĞşóĞŨƘƛĞƣó
óŪƱĞĞşĞŨƘóĐóėŵƛ͈

ĐŵŨĞƛĐŇóşŇǢóėŵƛǘĐşŇĞŪƱĞǨŪóş

jóƣŨŵƛóƱŵƛŇóƣĞŪşóĞŪƱƛĞĹó
óƱŇĞŨƘŵĞŪĞƣƱĞŨĞƛĐóėŵƣĞ
ƘĞƛĐŇďĞŪŨôƣėĞďŇėŵóşó

ŪóƱƹƛóşĞǢóƘĞƛĞĐĞėĞƛóėĞşŵƣ
ƘƛŵėƹĐƱŵƣ



ÄŪóŇŨƘŵƛƱóŪƱĞĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóó
ƱĞŪĞƛĞŪĐƹĞŪƱóėƹƛóŪƱĞşóƣ
ŵƘĞƛóĐŇŵŪĞƣĐŵŪĐşŇĞŪƱĞƣóĹƛŉĐŵşóƣ
ĞƣĞşŵƱŵƛĹóŨŇĞŪƱŵėĞĐƛğėŇƱŵƣǘ
ƣƹƛŇĞƣĹŵėĞƛĞĐƹƘĞƛóĐŇŶŪ͇

jŵƣŇŪǑĞŪƱóƛŇŵƣƣŵďƛĞƱŵėŵóşǨŪóş
ėĞşóƣƱĞŨƘŵƛóėóƣƣŵŪŨƹǘ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƣ͈ǘóƚƹĞóşƚƹĞėóƛ
ƛĞŨóŪĞŪƱĞƣƣŇŪƣĞƛƹƱŇşŇǢóėŵƣƘŵƛĞş
ĐşŇĞŪƱĞ͈ŵĐóƣŇŵŪóŪƚƹĞĞşǩƹŘŵėĞ
ėŇŪĞƛŵƣĞėĞƱĞŪĹóǘƚƹĞėĞŪƣóşėŵƣ
ƘĞŪėŇĞŪƱĞƣƘŵƛĐƹďƛŇƛ͇

¯-tUv�§U�t-§��%��G§W��j�



§ĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣ
¤�t

-ƣǑŇƱóşƚƹĞƱƹƘƛŵǑĞĞėŵƛƱĞĞƣĐƹĐŁĞƘóƛóĐŵŪŵĐĞƛƱƹƣŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͈
ƱĞóƣĞƣŵƛĞĐŵƛƛĞĐƱóŨĞŪƱĞǘƱĞďƛŇŪėĞşóŨĞŘŵƛŵƘĐŇŶŪ

ėĞóĐƹĞƛėŵóƱƹĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó͇
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Ɣ�ŵŪƣŇėĞƛóƛĞşƱŇƘŵėĞ
ƣĞƛǑŇĐŇŵƚƹĞďƛŇŪėóƱƹ
ƘƛŵǑĞĞėŵƛ͙ƣƱŵĐśėĞ
ƣĞĹƹƛŇėóė͈ŨóƚƹŇŪóƛŇó
óƛŨóėŵƛó͈óƘŵǘŵUt-â͈
-½�͚
ƔtŵŪƱŵǘƘşóǢŵėĞ
ĐƛğėŇƱŵƚƹĞŪĞĐĞƣŇƱóƣ
Ɣ½ŇĞŨƘŵƣėĞĞŪƱƛĞĹó
ĐŵƛƱŵƣ͙şĞóėƱŇŨĞ͚
Ɣ�ƣĞƣŵƛŉóĞŪĞşėŇƣĞŴŵ
ĹƛôǨĐŵėĞşóƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪėĞ
ƣƹƘƛŵėƹĐƱŵ

Ɣ%ĞƣƱŇŪŵėĞş

ƘƛŵėƹĐƱŵ

Ɣ½ŇƘŵėĞƱƛóŪƣƘŵƛƱĞ

Ɣ½ĞŨƘĞƛóƱƹƛóėĞ

Ʊƛóƣşóėŵ͔ƘƛĞĞŪĸƛŇóėŵ

Ɣ�şŨóĐĞŪóŘĞėĞşóƣĐóŘóƣ

ƔFŵƛŨóėĞĞŨƘóĐóƛ

ƔFŵƛŨóėĞĞƣƱŇďóƛ

�¯¤-�½�¯½.�vU��¯ �¯¤-�½�¯��t-§�U�j-¯
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