
¯ĞŨŇŪóƛŇŵ-ƱŇƚƹĞƱóƣ
�ĹŇşŇǢóƱƹĐóėĞŪóėĞƣƹŨŇŪŇƣƱƛŵ
ĐŵŪĞƱŇƚƹĞƱóƣ§FU%



jóƱĞĐŪŵşŵĹŉó§FU%
jóƱĞĐŪŵşŵĹŉó§FU%͙§óėŇŵFƛĞĐƹĞŪĐǘUėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪ͚ƘĞƛŨŇƱĞşóşŵĐóşŇǢóĐŇŶŪĞ
ŇėĞŪƱŇǨĐóĐŇŶŪėĞƘƛŵėƹĐƱŵƣĐŵŪóǘƹėóėĞƹŪĐŁŇƘŇŪƣĞƛƱóėŵĞŪƹŪóĞƱŇƚƹĞƱó͇

¯-tUv�§U�-½U¦Ä-½�¯�GUjUí�½Ä��%-v�%-¯ÄtUvU¯½§���v-½U¦Ä-½�¯§FU%

jóƣĞƱŇƚƹĞƱóƣ§FU%ƣŵŪĐŵėŇǨĐóėóƣĐŵŪƹŪ
ŪƺŨĞƛŵƺŪŇĐŵĞŇƛƛĞƘĞƱŇďşĞ͈şŵƚƹĞƘĞƛŨŇƱĞ
ƚƹĞƘŵėóŨŵƣŇėĞŪƱŇǨĐóƛƘƛŵėƹĐƱŵƣ
ĞƣƘĞĐŉǨĐŵƣ͇

͏�ŶŨŵĸƹŪĐŇŵŪóşóƱĞĐŪŵşŵĹŉó
ėĞĞƱŇƚƹĞƱóƣ§FU%͎



�ŶėŇĹŵėĞ
ďóƛƛóƣ

ÄŪşóƛĹŵĐóŨŇŪŵ
ƛĞĐŵƛƛŇėŵŁóƣƱóŁŵǘ

¯-tUv�§U�-½U¦Ä-½�¯�GUjUí�½Ä��%-v�%-¯ÄtUvU¯½§���v-½U¦Ä-½�¯§FU%

�ŶėŇĹŵ¦§ ½ĞĐŪŵşŵĹŉó
§FU%

-şŨĞƛĐóėŵƘŇėĞóşƹƣƹóƛŇŵƚƹĞşóƣĞƱŇƚƹĞƱóƣƣĞóŪƣƹƣƱĞŪƱóďşĞƣǘ
ďŇŵėĞĹƛóėóďşĞƣ͈ƘŵƛşŵƚƹĞóşďƛŇŪėóƛƱŵėóşóŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪĞŪƹŪóƣŵşóĞƱŇƚƹĞƱó
ƣĞóŴóėĞƹŪǑóşŵƛóėŇĐŇŵŪóş͈ŨôƣóşşôėĞşóŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪĐŵŪƱĞŪŇėóĞŪĞşşóƣ͇



ƔtóŪƹĸóĐƱƹƛó
͐§ĞĹŇƣƱƛŵėĞĸóďƛŇĐóĐŇŶŪ
͐UŪǑĞŪƱóƛŇŵėĞóşŨóĐğŪşŵĹŉƣƱŇĐŵ

Ɣ%ŇƣƱƛŇďƹĐŇŶŪ
͐-ŪǑŉŵóƱŇĞŪėó
͐UŪǑĞŪƱóƛŇŵĞŪƱŇĞŪėó

ƔÜĞŪƱóƣ
͐UėĞŪƱŇǨĐóĐŇŶŪĞŪƘŇƣŵėĞǑĞŪƱó
͐FóĐƱƹƛóĐŇŶŪ

Ɣ¤ŵƣƱ͟ǑĞŪƱó
͐%ĞǑŵşƹĐŇŵŪĞƣǘĹóƛóŪƱŉóƣ
͐-ŪƱƛĞŵƱƛŵƣ

jóƣĞƱŇƚƹĞƱóƣ§FU%ŇŪƱĞƛǑŇĞŪĞŪĞŪóş
ŨĞŪŵƣ̆ƘƛŵĐĞƣŵƣėĞşŵƣėŇǑĞƛƣŵƣ
ĐóŪóşĞƣėĞǑĞŪƱóǘėŇƣƱƛŇďƹĐŇŶŪ͉

¯-tUv�§U�-½U¦Ä-½�¯�GUjUí�½Ä��%-v�%-¯ÄtUvU¯½§���v-½U¦Ä-½�¯§FU%

¤ƛŵĐĞƣŵƣ
ėŵŪėĞƘƹĞėĞƣ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛ
ĞƱŇƚƹĞƱóƣ
§FU%



¯-tUv�§U�-½U¦Ä-½�¯�GUjUí�½Ä��%-v�%-¯ÄtUvU¯½§���v-½U¦Ä-½�¯§FU%

UŪėƹƣƱƛŇóƣƚƹĞƘƹĞėĞŪ
ďĞŪĞǨĐŇóƛƣĞėĞĞƣƱóƱĞĐŪŵşŵĹŉó

§ĞƱóŇş �ƹƱŵŨŵƱƛŇǢ ½ĞǗƱŇş

FóƛŨóĐğƹƱŇĐó �ĹƛŉĐŵşó -ŨƘóĐóėŵƛóƣ �ĞƛŵşŉŪĞóƣ



¯-tUv�§U�-½U¦Ä-½�¯�GUjUí�½Ä��%-v�%-¯ÄtUvU¯½§���v-½U¦Ä-½�¯§FU%

�ĐĐĞƣŇďşĞǘƺƱŇşƘóƛóƱŵėó
şóĐóėĞŪóėĞƘƛŵėƹĐĐŇŶŪ
-ƣƱóƱĞĐŪŵşŵĹŉóĞƛóŨƹǘĐŵƣƱŵƣó
ėğĐóėóƣóƱƛôƣ͈ƘĞƛŵŁŵǘĞŪėŉó
ƛĞƣƹşƱóƣƹŨóŨĞŪƱĞóĐĐĞƣŇďşĞƘóƛó
ĐƹóşƚƹŇĞƛƛƹďƛŵĞŪşóŇŪėƹƣƱƛŇó͇

�ŵŪĐŵƣƱŵƣėĞ͇͇̂̆́̂̇́͟tâv
ƘŵƛĞƱŇƚƹĞƱóĞƣƘŵƣŇďşĞ
óƘƛŵǑĞĐŁóƛƱŵėŵƣƣƹƣ
ďĞŪĞǨĐŇŵƣėŇǑŇėŇĞŪėŵĞşĐŵƣƱŵ
ĞŪƱƛĞşóƣôƛĞóƣėĞóşŨóĐğŪ͈
şŵĹŉƣƱŇĐó͈ėŇƣƱƛŇďƹĐŇŶŪ͈ƱŇĞŪėóƣ͈
óƹėŇƱŵƛŉóƣǘǑĞŪƱóƣ͈ĐŵŪƹŪó
ŇŪǑĞƛƣŇŶŪėĞƣŶşŵƹŪŵƣ
ĐƹóŪƱŵƣĐĞŪƱóǑŵƣƘŵƛôƛĞó͇



jŵĹŉƣƱŇĐó
¤ƹĞėĞƹƱŇşŇǢóƛĞƱŇƚƹĞƱóƣ

ėĞƘóƘĞşŵĐóƛƱŶŪ

FóďƛŇĐóŪƱĞƣėĞşŉŪĞóďşóŪĐó
¤ƹĞėĞŪƹƱŇşŇǢóƛƘĞşŉĐƹşó͈ƘŵşŇğƣƱĞƛŵ

ƘŵşŇƘƛŵƘŇşĞŪŵ͇

§ĞƱóŇş
-ƱŇƚƹĞƱóƣĞŪĐóƛƱŶŪŵƘóƘĞşĞŪ

ƱóŨóŴŵƣƘĞƚƹĞŴŵƣ

�ĞƛŵşŉŪĞóƣ
-ƱŇƚƹĞƱóƣƣŇŪƱğƱŇĐóƣƚƹĞƣŵƘŵƛƱĞŪ

şŉƚƹŇėŵƣ͈ĸƛŇĐĐŇŶŪ͈ĞƱĐ͇

tóƱĞƛŇóşĞƣėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ
-ƣƱóƣĞƱŇƚƹĞƱóƣƘƹĞėĞŪƣĞƛėĞŨóƱĞƛŇóşĞƣĐŵŨŵĐóƛƱŶŪ͈

ƘóƘĞşóėŁĞƣŇǑŵ͈ƘŵşŇƘƛŵƘŇşĞŪŵŵƘŵşŇğƣƱĞƛ͇

¯-tUv�§U�-½U¦Ä-½�¯�GUjUí�½Ä��%-v�%-¯ÄtUvU¯½§���v-½U¦Ä-½�¯§FU%



ÜĞŪƱóŘóƣƘóƛóƱƹƣƘƛŵĐĞƣŵƣ
jóĞƱŇƚƹĞƱóŁóėĞŘóėŵėĞƣĞƛƹŪĞşĞŨĞŪƱŵ
ƘşóŪŵƘóƛóƣĞƛƹŪĞşĞŨĞŪƱŵŇŪƱĞşŇĹĞŪƱĞ͉

�ŵƛƛĞĐƱóĐŵŪƱóďŇşŇǢóĐŇŶŪǘ
ƹďŇĐóĐŇŶŪėĞŇŪǑĞŪƱóƛŇŵƣ

�ĹŇşŇǢóşóƛĞĐĞƘĐŇŶŪǘ
ĞŪƱƛĞĹóėĞŨóƱĞƛŇóşĞƣ

-ǑŇƱóƘğƛėŇėóƣǨŪóŪĐŇĞƛóƣ

�ǘƹėóóĞǨĐŇĞŪƱóƛƱƹƣ
ƘƛŵĐĞƣŵƣ͇

�ƘĞƛóėĞĸŵƛŨóŨôƣ
ĞĐŵşŶĹŇĐó

UėĞŪƱŇǨĐóĐŇŶŪėĞ
ƘƛŵėƹĐƱŵƣėĞóşƱŵ
Ǒóşŵƛ

GĞƣƱŇŶŪėĞėŇƣƱŇŪƱŵƣ
ƘƛŵĐĞƣŵƣĐŵŪƹŪóƣŵşó
ĞƱŇƚƹĞƱó

tĞŘŵƛóşóĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇóėĞ
ĐŵŨƘƛóǘƣóƱŇƣĸóĐĐŇŶŪėĞş
ĐşŇĞŪƱĞ

6(0,1$5,2�(7,48(7$6�$*,/,=$�78�&$'(1$�'(�680,1,6752�&21�(7,48(7$6�5),'



¯-tUv�§U�-½U¦Ä-½�¯�GUjUí�½Ä��%-v�%-¯ÄtUvU¯½§���v-½U¦Ä-½�¯§FU%

½ĞĐŪŵşŵĹŉóĞŇŨƘşĞŨĞŪƱóĐŇŶŪ
-ǗŇƣƱĞŪėŇǑĞƛƣóƣŨóƛĐóƣóŪŇǑĞşŨƹŪėŇóşĐŵŨŵíĞďƛóǘOŵŪĞǘǒĞşşƚƹĞ
ďƛŇŪėóŪƱŵėŵƣşŵƣĐŵŨƘŵŪĞŪƱĞƣŪĞĐĞƣóƛŇŵƣƘóƛóŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛĞƣƱó
ƱĞĐŪŵşŵĹŉó͉

½ĞƛŨŇŪóşĞƣ �ŪƱĞŪóƣ

UŨƘƛĞƣŵƛóƣ ¯ŵĸƱǒóƛĞ �ŵŪƣƹŨŇďşĞƣ



¯-tUv�§U�-½U¦Ä-½�¯�GUjUí�½Ä��%-v�%-¯ÄtUvU¯½§���v-½U¦Ä-½�¯§FU%

§ĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣƘóƛó
ĞşĞĹŇƛşóĞƱŇƚƹĞƱó
ĐŵƛƛĞĐƱó

Ɣ�ƛŇŪėóƛŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪƣŵďƛĞ
͐Äƣŵ
͐tóƱĞƛŇóşĞƣ
͐tĞėŇėóƣ

Ɣ�ŵŪŵĐĞƛƛóŪĹŵƣėĞşĞĐƱƹƛóĞŪ
ŨĞƱƛŵƣƘóƛóƹƣóƛĞşĐŁŇƘóėĞĐƹóėŵ

Ɣ§ĞĐƹďƛŇŨŇĞŪƱŵƣĞƣƘĞĐŇóşĞƣĞŪ
ƘƛŵėƹĐƱŵƣĞşĞĐƱƛŶŪŇĐŵƣŵŨĞƱôşŇĐŵƣ
ƘóƛóĞǑŇƱóƛŇŪƱĞƛĸĞƛĞŪĐŇóƣĞŪşó
şĞĐƱƹƛó



½U-v%�¯
%-¤�§½�t-v½�j-¯

ÄƣŵėĞƱĞĐŪŵşŵĹŉó§FU%ėĞƣėĞƚƹĞ
ƛĞĐŇďĞŪşŵƣƘƛŵėƹĐƱŵƣƘóƛó
ŇėĞŪƱŇǨĐóƛşŵƣĐŵŪĞƱŇƚƹĞƱóƣėĞĐóƛƱŶŪ͇

-ƣƱŵşĞƣƘĞƛŨŇƱĞƛóƣƱƛĞóƛėĞėŶŪėĞ
ǑŇĞŪĞĞşƘƛŵėƹĐƱŵ͈ƚƹŇğŪşŵĞŪƱƛĞĹŶ͈
ĐƹóŪėŵƣĞƛĞĐŇďŇŶ͈óƚƹğƱŇĞŪėóƣĞ
ĞŪǑŇŶǘĞŪƚƹğƘóƛƱĞėĞşóşŨóĐğŪƣĞ
ĞŪĐƹĞŪƱƛó͇

�ėĞŨôƣ͈ƣŇƛǑĞƘóƛóşóƣƱƛóŪƣóĐĐŇŵŪĞƣ
ėĞĐŵďƛŵ͈ǑóşŇėóĐŇŶŪėĞĐóŨďŇŵƣǘ
ėĞǑŵşƹĐŇŵŪĞƣƣŇŪŪĞĐĞƣŇėóėėĞ
ĸóĐƱƹƛóƣŵƱŇĐśĞƱƣ͇

¯-tUv�§U�-½U¦Ä-½�¯�GUjUí�½Ä��%-v�%-¯ÄtUvU¯½§���v-½U¦Ä-½�¯§FU%

jŵĐóşŇǢóƛşóƘƛĞŪėóóşŨŵŨĞŪƱŵǘ
ĞǑŇƱóƛĐŵŪĸƹƣŇŵŪĞƣėĞƣƱŵĐś͇



£*5$&,$6�
¤óďşŵ¯ŵƱŵ

GĞƛĞŪƱĞ�ŵŨĞƛĐŇóş
ƘƣŵƱŵϋƘĐŨ͇ĐŵŨ͇ŨǗ


